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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 igin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapistnin daha da gticlendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-

2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Abdullah Akin SEN
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul tyesi

olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
IAbdullah Akin SEN Okul Mudtri Kamer AYDIN Miidur Yardimcisi
Osman ALTINTAS Miidiir Yardimcisi [Taner SISMAN Ogretmen
Murat ENEZ Ogretmen inci AKSOY Ogretmen
Emine BAYRAKTAR GEDUK [0.A.B Bagkan1 [Belgin YILDIZ Ogretmen
Murat CAVGA 0.A.B Uyesi Emine HELLAC Ogretmen
Derya KILIC Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum

analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tzere

paydas anketi, toplanti1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimc olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Teknolojik Diizey

Mali Kaynaklar

Pestle Analizi

Gticli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

AN N NN YA N U NN

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2021 yilinda Trabzonlu hayirsever is adami Hami YILDIRIM tarafindan
yaptirilmistir ve aym yil icerisinde dénemin Milli Egitim Bakan1 Mahmut Ozer tarafindan

acilis1 yapilmistir.

Kisa bir ge¢mise sahip olmasina ragmen basarili ve azimli kadrosu ile Trabzon’da

adin1 duyurmus bir okuldur Hami Yildirim ilkokulu
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve
basarisizlik nedenlerini icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amac,
hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir.
Bu calisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme béliimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

eMevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar



dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.
eStratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise
eHedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,
eMevcut ¢evre sartlari, riskler ve tst politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boélimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin
mevcut plandan temel farkliliklar1 ve bu farkhliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer
alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylk doénemini
iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonucglar1 tahmin edilerek bu
boliim sonlandirilir.

2.1. Yasal Yiikiumliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun
faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimlulikler listesi
olusturulur. Mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuz faaliyet
alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve
hedeflerin sinirlar gizilir. [darenin, gérevlerini yiiriitirken bu sinirlarin disina ¢ikmaz.
Okulumuzun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig ile bu yasal ytikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

»Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

»Okul/kurum  tarafindan sunulan {rin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

»Okul/kurum tarafindan sunulan {iriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne
gibi hiikiimler bulunmaktadir.




YasalYukiumliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Mudarlagumiz Dayanak|
bashgl altinda siralanan
Kanun, Kanun Hukminde)

Kararname, Tlzik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle
mikelleftir.

Mudarlagimiz egitim-
ogretim hizmetleri, insan

kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,

stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme sireci is ve
islemleri faaliyetlerini
ylirtutmektedir.
Faaliyetlerimizden

ogrenciler, Ogretmenler,
personel, yOneticiler
velileri dogrudan

etkilenmektedir.

Madirliglimiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
cahismalarini ylritme

yetkisine haizdir.

T.C.Anayasasi

1739SayihMilliEgitimTem
elKanunu

652Sayill MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hukmiinde Kararname

222 Sayih Milll Egitim
Temel (Kabul
No:5.1.1961,RG:
12.01.1961/10705-Son Ek
ve Degisiklikler:
No:12.11.2003/5002,RG
:21.11.2003

Kanunu

Kanun

657SayiliDevietMemurla
riKanunu

® 5442Sayil il idaresi Kanunu

3308SayiliMeslekiEgitim
Kanunu

439Sayil Ek Ders Kanunu
4306SayiliZorunluilkdgre
timveEgitimKanunu
5018
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

sayill  Kamu

MEB Personel Mevzuat
Bulteni

Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Millf
Midurltkleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG

Yayinlanan)

Milli  Egitim  Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma

Hizmetleri Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi
il ilge MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018

tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

2019 -
2023ilgeMilliEgitimMiid
arluguStratejikPlani
2019-2023 il Milli Egitim
MudurlGga Stratejik Plani

Egitim

Madurlagimiiziin hizmet

Alanlari gok gesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik

itibariyle oldukgca

blyuktir. Farkl hizmet

alanlari ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklar mevzuattaki
farkliliklardan
yetki ¢atismasi

dolayi

yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
o0gretim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada

gliclik yagamaktadirlar.

Midurliguimuz

higbir hizmetinde
mevzuattaki hilkiimlere
aykiri davranmamaktadir.
TUm hizmetlermevzuat
cergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat

mevzuata aykiri olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,  egitim
hizmetinin verildigi

Bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak
yuratilmektedir.

o Mudurlagiimuz
Faaliyetleri geregi
saglik, glivenlik,
Alt yapi calismalari

gibi ek hizmetlere

ihtiyag duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yOneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde dizenlenmesi

gerekmektedir.




2.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
¢12. Kalkinma Plam
eCumhurbagskanlig1 Programi,
eOrta Vadeli Program,
eCumhurbaskanlig: Yillik Programy,
eMillf Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
eil Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani,

eilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
eOkul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili B6lim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin

etkin ve verimli kullanimi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9.Madde,
Kanunu Stratejik Plan Hazirlama Performans
e 41.Madde .
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344sayilikamuldarelerindeStratejikPlan 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda . Plan hazirlanmasi
. . Tuma
Yonetmelik
Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama R 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Tuma
Plan hazirlanmasi
Kilavuzu
2018/16sayiliGenelge, 2024-2028 Stratejik Timi 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk Tami 2024-2028 Stratejik Plani
Programi Hazirlama Takvimi
" P MEB Politikalari Konusunda Tagra
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tima Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans R 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
. . Tuma
Programlari Hakkinda Yénetmelik hazirlanmasi
Her bir mali yil igin belirlenen
. . . o hedeflerin gerceklesme
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tima .
._ . durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Raporu Hakkinda Yénetmelik
Il Milli Egitim Mudurltgu 2024-2028 Stratejik Plani Tamu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi
ilge Milli Egitim Mudurlugi 2024-2028 Stratejik Plani Tami 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

hazirlanmasi




MEB, il milli egitim miidurligi ve ilge milll egitim miidiirligl stratejik planlari
incelenir. Ayrica; yerel yonetim dizenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi
asamasinda goz oniinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda
yer verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar” in belirlenmesinde goz

onunde bulundurulur.



2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlar ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda y6nlendirici olacaktir.

TABLO 4. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERINBELIRLENMESI

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1.

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurttalmesi
Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritulmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri




2. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
F-Halkla iligkiler 2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi

PAYDASANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti igin bir dizi
toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini

kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirl (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Ortahisar Kaymakamhgi v
Ortahisar Belediyesi v
ilce MEM Ust Yonetici v
Okul Mudari v

Okulda Gérevli Ogretmenler v

Okul/Kurum Yéneticileri v
Ogrenciler v

Ogrenci Veliler v

Ortahisar ilge Saghk Mudirligi v
Ortahisarilge Emniyet Amirligi '
Diger okul Mudurlukleri '
Trabzon Universitesi '
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirliigi '
il ve ilge Milli Egitim MUdurligi Personeli v




PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMES|

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki

derecesi ve énceligini tespit etmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri igin

Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5) yararlaniimistir.

Tablo6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Paydas Dis Etki .
Paydas Adi Paydas Derecesi Derecesi of'fel

igi
Ortahisar Kaymakamligi \' 3 3
Ortahisar Belediyesi ' 3 3
ilce MEM Ust Yénetici v 4 4
Okul Muduri v 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler Vv 5 5
Okul/Kurum Yéneticileri v 3 3
Ogrenciler v 5 5
Ogrenci Veliler v 4 4
Ortahisar ilce Saghk Midurliigi v 3 2
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi ' 3 2
Diger okul Mudarlukleri \ 3 3
Trabzon Universitesi v 1 1
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidirltgi ' 3 3
ilce Milli Egitim MidurlGga Personeli v 3 3

Onem Derecesi:1,2,3gézet;4,5birliktecalis

Etki Derecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hig

PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMES

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mdurligimizin sundugu Griin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili

oldugu, paydaslarin Griin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.




Tablo7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

g g ] = 3 | 2| 2
g 2| |y £ .| E| E S| | E
5 = |2 5.z E 23| 5| £ E g ¥
5 = %é E 2 z| = En
1 VIV V][V
2 VIV YV
A-Egitim Ogretim Faaliyetleri 3 VIV V[V
a VIV VY
5 VIV VIV v
6 V[V V
7 VIV VIV
8 VI VIV
1 VIV [V v
B-StratejiGelistirme,Ar- 2 VI VIV
GeFaaliyetleri 3 v [V
4 v [V
5 v [V
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PAYDASGORUSLERININALINMASIVEDEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gériislerinin alinmasi calismalarinda farkli ydntemler izlenmistir. ilce Milli Egitim MadirlGgu
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyeleri ile ylz yize gérlisme, toplanti ve egitim faaliyetleri
gerceklestirmistir. Ortahisar Kaymakamligi basta olmak lizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluglar, sivil toplum
kuruluslari vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiz yize gorisme seklinde milakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve
onerileri alinmistir. Yz yiize milakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin
goriglerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalari Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, EkipKoordinatori ve ekip
icerisinden gérevlendirilecek iiye veya iyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak
gerceklestirilmistir.




PAYDASGORUSLERININALINMASINAILISKINCALISMALAR

Tablo8: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

10.05.2024

Calisma
Paydas Adi Yontem Sorumlu Tarihi Deceriendikme
Sorumlusu
Ortahisar Kaymakamligi Miulakat [S.P.Ekip Bsk. 15.04.2024 S.P.Ekibi
ilce MEM Ust Yénetici Malakat, s p pyin Bsk. 16.04.2024 . P. Ekibi
Toplanti
Ogretmenler Toplanti  [S.P.Koordinatori 17-18/ S.P.Ekibi
04/2024
Okul/Kurum Yéneticileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 17-18/ S.P.Ekibi
04/2024
Ogrenciler Y"uz"yuze S. P. Koordinatérii 17-18/ S.P.Ekibi
gorisme
04/2024
Ogrenci Velileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 17-18/ S.P.Ekibi
04/2024
Ortahisar llge Saghk Mudurligu Miulakat  [S.P.Ekibi 24.04.2024 S.P.Ekibi
Ortahisar ilge Emniyet Miidurlig Miulakat  [S.P.Ekibi 25.04.2024 S.P.Ekibi
ilce Egitim Muduirlikleri Toplanti  [T-EKiP Bsk. 26.04.2024 5.P.Ekibi
Ekip Koor.
Ortahisar Meslek yliksekokulu Miulakat  [S.P.Ekibi 29.04.2024 S.P.Ekibi
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor Il Milakat  [5.P.Ekibi 30.04.2024 5.P.Ekibi
Maduarlaga
il ve ilge MEM Personeli Toplanti  [S.P.Ekip Koor. 02.05.2024- S.P.Ekibi




OKUL/KURUM iCi ANALIZ

Insan Kaynaklar:

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

/

Miidiir Yrd.

Komisyonlar

Biro Hizmetleri

W

Okul-Aile Birligi

[P,

Kurullar

Yardimci Hizmetler

OgrenciKuliip.

Ziimre Ogret.

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogret.




Tablo 9. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve
okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in ¢alisir.

Miidiir Yardimecisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlii yazisma,
[yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.
Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gorevini yerine getirirler.
Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya cikarmak,
0grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki
hayatlarina hazirlamak i¢in calisirlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

e  Yazigmalarin takibini yapmak,

e  Kayitlari incelemek ve raporlama yapmak,
e  Biironun ihtiyaclarini tespit etmek,

e  Gerekli hesaplamalar1 yapmak,

e Biiroya gelen ¢agrilari cevaplamak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak ve toplamak,
miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol géstermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak veya
basit iklim rasatlarini yapmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak

gorevlerini yerine getirir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Yil itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10Y1l Uzeri 4 %100




Tablo 11. Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi

Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 4 0 4
11-15 Y1l 1 1 2
16-20 12 2 14
20 ve lzeri 11 10 21

28 13 41

Tablo 13: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
SIRA OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 1208
2 Ogretmen Sayisi 41
3 Derslik Sayisi 31
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 39
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30




Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Sira Brang Norm Mevcut ihtiyag
1 Din Kult. Ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
2 ingilizce 2 2 0
3 Sinif Ogretmeni 31 31 0
4 Ozel Egitim Ogretmeni 0 3 0
5 Okul Oncesi 2 2 0
6 Rehberlik 3 3 0
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yill| 1opjam
Durumu
1 Memur 1 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
Tablo 17. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik  Hizmetleri ile lgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Z Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Teknolojik Diizey

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

® FAZ II kapsaminda okulumuza toplam 31 “Etkilesimli Tahta” kurulumu gerceklestirilmis ve alt yap1
calismalari tamamlanmistir.

®  FAZIl kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu gergeklestirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (DokiimanYonetimSistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida toplanmis ve kullanimmna
sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS iizerinden “MEIS, TEFBIS, KitapSe¢im, e-Mezun, Ozliikk, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar ytirtitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kulanilmaktadir.

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 30 31 31 0
Fotokopi Makinesi 0
Bilgisayar 0
Televizyon 0

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0 YETERLI
Ekipman Odas1 0 1
Kiitiiphane X 0 0
Rehberlik Servisi X 2 1

0 0 0

Resim Odasi

Miizik Odasi 0 0 0

Cok Amach Salon X 1 0 YETERLI

Spor Salonu 0 0 0




Mali Kaynaklar

MiudurlGagimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve
tabloda sunulmustur.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 120.000 145.000 170.000 200.000 240.000
Okul Aile Birligi 250.000 275.000 290.000 300.000 320.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 135.000 175.000 200.000 250.000 300.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0

Diger 500.000 550.000 600.000 650.000 700.000
TOPLAM 1.005.000 1.145.000 1.260.000 1.400.000 1.560.000

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Okul Aile Birligi Uzerinden calisan personelin (temizlik,
Giivenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Posta giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 204.000 [17.000 510.000 [22.000 875.000 |30.000
Kii¢iik Onarim 12.000 19.000 24.000
Bilgisayar Harcamalari 14.000 24.000 30.000
Biiro Makineleri Harcamalar1 12.500 18.000 25.000
Isci Gideri 120.000 375.000 700.000
Sosyal Faaliyetler 7.000 11.000 24.000
Kirtasiye 14.000 21.000 30.000
GENEL 196.500 490.000 863.000




Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar: degerlendirilir. Bu analiz ile elde
edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek
firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglkli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi agsamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelir/giderini
arttirici unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkénlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,
Gog,
Nifusun yas gruplarina goére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

E- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler




Tablo25. GZFT Analizi

GZFT Analizi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

o Ogrenci velilerinde okur
yazarlik oraninin yiksek
olmasi.

e Okulumuzda glivenlik
gorevlisinin bulunmasi

e Dinamik ve galiskan bir
o6gretmen kadrosuna
sahip olma.

e Dinamik ve galiskan bir

idari kadroya sahip olma.

Veliler tarafindan tercih
edilen bir okul olmasi

Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
midahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
guclikler

Bilimsel, teknolojik temali
calismalar igin maddi
kaynak temininde gliglik
yasanmasi

Okul-Aile Birliklerinin etkin
isletilememesi, is ve
islemlerin okul yonetimince
ylklenilmesi

Ydnetici ve
Ogretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci

e MidUirlGgumuzin
O6gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yliksek olmasi

Ekonomik gelir
diizeyinin Tirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi

issizlik oranlarinin
Tirkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Kadin-erkek nifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

Sinif Ogretmeni ve brans
o0gretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde olmasi

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmasi

o ikili egitim yapmamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
gliclikler

Bilimsel, teknolojik temali
¢alismalar igin maddi
kaynak temininde gliglik
yasanmasi

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk

Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

Okulun yerlesim
alanlari ile i¢ ice olmasi




Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo26:Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER / SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/GELIiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak ifade
edecek sekilde ihtiyaglar
karsilayacak sayida olmamasi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, igerik ve sayl bakimindan
iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektdr kuruluslar,
Universiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi
gerektiren calismalarda,
kurum  ve kuruluslarin
mevzuat farkhhgindan
kaynaklanan sorunlar

Ozel sektdr, (niversite ve yerel kuruluslarla
dizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri

Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Sureci ile ilgili diger ig ve igslemler

Paydas Analizi

Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
buyukluga,

idarenin sorumluluk veya
yetki alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan doéneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydagslara dizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik

Analizi

Kurum Kaltira Analizi

Stratejik Yonetimde Sireci
is ve islemlerini koordine
edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri
Stratejik Yonetim Sireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisininartirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuz blinyesinde yuritilen proje
calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin tasinmasi
icin ulagim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi
icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongériillemeyen
nedenlerden dolay1 biitcede
kesinti ihtimalinin
yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek 6ngorilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi




GELECEGEBAKIS

Misyon

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren dinamik dgretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi
kullanan, velilerin ihtiyag duyduklart her an okul idaresi ve dgretmenlerine ulasip egitim Ogretim hizmetlerini alabildikleri,
ogrencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen; merakli, yaratici, stirekli 6grenen, kilavuzluk yapan,
kendini stirekli 6z degerlendiren, 21. yy bilgi ve becerilerinden haberdar, teknolojiyi ara¢ olarak kullanmay1 bilen, global
vatandaslik kavramini hisseden, &grencileri kendi basima 6grenmeye yonelten, 6grenen kusaklar: iyi tantyan ve analiz eden,
igbirlik¢i caligmayr dnemseyen ve gelecege dokunmanin yolunun diistince giicii 6zgiir, hayal giicli genis, degerler kavramini
icine sindirmis bireylerden gegtiginin farkinda olan, bilgiyi paylasmay1 seven ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

ViZYON

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmig, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, akademik, sosyal,
kiiltiirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis ahlakli bireyler yetistiren bir okul olmaktir.

TEMELDEGERLER
. Milli ve Manevi Degerler
. Yasalara Saygi
. Akilahik
. Cagdashk
. isbirligi ve Bilgi Paylagimi
. Demokratik Sorun Cézme Yéntemleri
. Elestirel Diisiinme
. Firsat Esitligi
. Kaliteli Hizmet
. Stratejik Yonetim Siireci
. Arastirma ve Gelistirme
o Evrensel Degerler
. Kisisel ve Mesleki Gelisim
. Uretkenlik

. fletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi



AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo-16Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC1(A1) Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef1.1(H1.1) Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir

AMAG2(A2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1(H2.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir
AMACG3(A3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef3.1(H3.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
AMACG 4(A4) Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak gok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 (H4.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag1(A1) Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1) Ogrenme kayiplar énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Mevcut Hedef
S Gost S lu Biri
Ira Osterge (2023) (2028) orumlu Birim

PG1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil %90 %98 iYEP Kurulu
olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan %80 %98 iYEP Kurulu
Ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

PG1.1.3 20 glin ve Uzeri 0zlrsliz devamsizlik yapan 6grenci %3 %1 Ogretmenler Kurulu
orani (%
PG1.1.4 20 glin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci %2 %1 Ogretmenler Kurulu

orani (%)




Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi

yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

giderilecektir
saglanacaktir.

saglanacaktir.

- saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari 8nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe 2023 2024 | 2025 bo2ze  bo27 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhg
PG1.1.1 %40 %90 %92 | %94 | %96 | %97 | %98 6 ay 6 ay
PG1.1.2 %40 %80 %85 | %90 | %92 | %96 %98 6 ay 6 ay
PG1.1.3 %10 %3 %2.5 | %2 | %1.5 | %1.3 %1 6 ay 6 ay
PG1.1.4 %10 %2 %1.5 | %1.2 | %1 %1 %1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu — iYEP Kurulu
I§.b:Yap. Zimre Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)
Riskler Velilere ulasilamamasi, Veli izni alinamamasi
S1.0grencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
Stratejiler yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52.0grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

S3.IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir
S4.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

S.5.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

S.6.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

Maliyet Tahmini

0

Veli egitimleri

Tespitler Okulumuzda mazeretsiz devamsizlik orani dislktir ve 6grenci devamsizligi siki sekilde takip
edilmektedir.
ihtlyaclan Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

Amag2(A2)Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef(H.1)Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

katilan 6grenci sayisi

Mevcut Hedef
" lu Biri
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 50 Kutlphanecilik Kuluba
PG2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim 3 3 Rehberlik Servisi
saylsi
PG2.3 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Saglk ve Temizlik Kultbi
’ egitime katilan 6grenci sayisi 750 1200
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen Rehberlik Servisi
PG2.4 oo
egitim sayisi 3 8
PG2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen 750 1200 Rehberlik Servisi
egitimlere katilan 6grenci sayisi
L - Rehberlik Servisi
PG2.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 3 3
R - Rehberlik Servisi
PG2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere 750 1200




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

A2 tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri [Hedefe Etkisi 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 izlert\e Rapo“rlama
(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhg:
PG2.1 %20 10 20 30 35 45 50 6 ay 6 ay
PG2.2 %15 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay
PG2.3 %10 750 800 | 850 | 950 | 1150 1200 6 ay 6 ay
PG2.4 %15 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay
PG2.5 %15 750 800 | 850 | 950 | 1150 1200 6 ay 6 ay
PG2.6 %15 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay
PG2.7 %10 750 800 | 850 | 950 | 1150 1200 6 ay 6 ay

SorumluBirim

Kitliphanecilik Kulibd, Saghk ve Temizlik Kullibii, Rehberlik Servisi

isb.Yap.Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Egitim verecek personel yetersizligi

Stratejiler

S1.0kul Kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2.Turkce dersinde ders saatinin bir bolim{ okumaya ayrilacak ve okul midurliglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
lyapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

56.0grencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

180.000 TL

Tespitler

Etkinliklerle ilgili alan yeterli diizeydedir.

ihtiyaglar

Kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi

Amag3(A3)Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef3.1(H3.1)Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, kiitiiphaneler,) sayisi. Hami Yildirim
o %50 %90 ilkokulu
Mudurluga




A3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
Performans (MEVCUT) Izleme Raporlama
——
Gostergeleri Etkisi(%) Sikhigi Sikhigi
PG3.1 %100 %50 %60 %70 | %80 | %85 %90 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Madarliaga
isb.Yap. A e I,
lige Milli E M |
Birim(ler) ¢e Milli Egitim Mudurlugi
Riskler Okul bitgesinin yerel imkanlarinin kisith olmasi.
S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 575.000 TL
Fiziki imkanlarimiz bayuk olgide yeterli diizeydedir.
Tespitler
Mali destek ve isbirligi saglanmahdir.
ihtiyaglar

Amac4(Ad)Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1(H 4.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Mevcut( [Hedef(2

Sira Gosterge Sorumlu Birim

2023) [028)
PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlrel, Sosyal Etkinlikler
PG4.1 , T o . X
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani %40 (%95 Kurulu
(%)
e T L Sosyal Etkinlikler
PG4.1 PG.1.2B t t lind ki | luluk
ir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve %47  bos curulu

toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

Sosyal Etkinlikler

PG4.1 PG.1.3 Bir egitim ve O6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi %30 %65 curul
0 0 urulu

proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Sosyal Etkinlikler

PG4.1 PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk %70 Peos
oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) ? ? Kurulu
PG4.1 PG.1.50kulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk 2 > iosyalll Etkinlikler
urulu

oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.




Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari yeni yontemlerle ¢éziime

Ad
ulastirmak. Okul 6grencilerine yonelik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
H1.1 (?grencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak lizere her egitim-
’ Ogretim kademesinde en az 1 kursa katiimlarini saglamak
2023 2024 (2025 [ 2026 | 2027 | 2028 |

Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (HEvel Sikhg Sikhigi
PG4.1 % 20 %40 %50 | %60 | %70 | %80 (%95 bay bay
PG4.1 %20 %47 %55 | %65 | %75 | %85 (%95 6ay 6ay
PG4.1 %20 %30 %40 | %45 | %50 | %60 (%65 bay bay
PG 4.1 %20 %70 %75 | %80 | %85 | %90 (%98 6ay 6ay
PG 4.1 %20 2 3 3 4 4 |5 bay bay

Sorumlu Birim

Sosyal Etkinlikler

Kurulu

isb.Yap.Birim(ler)

ilce Milli Egitim Midarlagi, Halk Egitim Madarlagi , Oniversiteler

Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yiritilen galismalara goniilli olarak yeterli destek

Riskler lvermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili veri toplanamamasi
S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ézimiine katki saglamak

\ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kaltir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3.0kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratalen bilimsel, sosyal, kiltdrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6.0kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modulinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

920.000 TL

“Basari”kavramideninceyalnizcaakademikbasarianlasiimaktadirSosyalfaaliyetl
erdeyalnizcabelirliogrencilergérevalmaktadir

Gonalll 6gretmenlere disen is yukl artmakta ve bu durum bikkinlhiga sebep olmaktadir.
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde yanlis

Tespitler o

kaniya sahiptir.

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
ihtiyaglar (Okuma ve yazma becerileri ile ilgili galismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi

lAnne, baba ve ¢ocuklarin birlikte etkinliklere katilim saglayabilecegi calismalar.




Tablo17:Tahmini Maliyetler (TL)

Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin
tahmini maliyet analizi yapiimistir.

Planin Planin Planin Planin Planin oplam
1.Yili 2. Yili 3. Yili 4. Yili 5.Y1li Maliyet

A1 0 0 0 0 0 0

H1.1 [0 0 0 0 0 0

A2 0 0 0 0 0 0
H2.1 [25.000 30.000 35.000 40.000 50.000 180.000

A3 0 0 0 0 0 0
H3.1 [85.000 90.000 115.000 135.000 150.000 575.000

A4 0 0 0 0 0
H4.1 [115.000 130.000 150.000 225.000 300.000 920.000
Ge"e'g%';f::: 750.000 800.000 900.000 950.000 1.000.000  [4.400.00

TOPLAM 975.000 1.050.000 1.200.000 1.350.000 1.500.000 6.075.000

Midarligimiziin 2024-2029 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Miidirligiimiiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylik vel yillik slrelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik sirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Mil i Egitim Mudurligi’'ne génderilecektir. Ayrica ilgemizin Mlki

idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade

izleme ve Degerlendirme

edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.




Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci




EKLER:
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